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บทคัดยbอ 
 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค'เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค'ของรูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPาง

ประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด (1.1) ศึกษากรอบแนวคิดของรูปแบบการนิเทศและ

กรอบแนวคิดการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 (1.2) ศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค'ของรูปแบบการนิเทศ

ท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  2) สรPางและพัฒนา

รูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด (2.1) 

สรPางและพัฒนารูปแบบ (2.2) สรPางคูYมือรูปแบบ 3) ประเมินรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 

4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด (3.1)ประเมินรูปแบบ  (3.2) ประเมินคูYมือรูปแบบ ใชPวิธีการวิจัย

แบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ในรูปแบบ Exploratory Sequential Design ในขั ้นตอนแรก เพื ่อยืนยันและ

สามารถนำผลไปใชPตYอในวงกวPางไดP เก็บขPอมูลโดยกระบวนการสนทนากลุYม (Focus group) เพื่อตรวจสอบกรอบแนวคิด 

ตามดPวยการใชPแบบสอบถามและเก็บขPอมูลจากกลุYมตัวอยYาง จำนวน 617 คน ตามดPวย Explanatory Sequential Design 

ในขั้นตอนท่ี 2 ที่ใชPการวิเคราะห'ขPอมูลเชิงปริมาณนำมาสรPางเปvนรYางรูปแบบและตรวจสอบยืนยันจากผูPเชี่ยวชาญ และ        

การสัมมนาอิงผูPเชี่ยวชาญ (Connoissuership) เพ่ือชYวยในการอธิบายผลใหPกระจYางยิ่งขึ้น จากน้ันจึงเปvนการประเมินดPวยขั้นตอนท่ี 3   
 

ผลการวิจัย พบวbา 
 

 1. กรอบแนวคิดของรูปแบบการนิเทศการศึกษา ดPานแนวคิดและหลักการ ประกอบดPวย 1) การนิเทศแบบ

วิทยาศาสตร'  2) การนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ' 3) การนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย' 4) การนิเทศแบบมนุษยนิยม 5) การนิเทศ

แบบคลินิก 6) การนิเทศแบบรYวมพัฒนาวิชาชพี 7) การนิเทศโดยผูPบริหาร 8) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง  9) การนิเทศแบบ

พัฒนาการ และองค'ประกอบของรูปแบบไดPแกY ดPานหลักการของรูปแบบ ดPานลักษณะสำคัญของรูปแบบ ดPานวิธีดำเนินการ

ของรูปแบบ และดPานเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ กรอบแนวคิดเก่ียวกับการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ไดPแกY หลักการ

ของประเทศไทย 4.0 เป|าหมายของประเทศไทย 4.0 กระบวนการท่ีจะนำไปสูYของประเทศไทย 4.0  และ สมรรถนะของคนใน

ยุคของประเทศไทย 4.0 ลำดับความตPองการจำเปvนของรูปแบบการนิเทศ ดPานองค'ประกอบของรูปแบบการนิเทศ คือ 1) 

วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 2) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 3) ลักษณะสำคัญของรูปแบบดPานหลักการของรูปแบบ คือ                

1) หลักการนิเทศโดยผูPบริหาร 2) หลักการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง , หลักการนิเทศแบบมนุษยนิยม 3) หลักการนิเทศแบบ
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ทรัพยากรมนุษย' , หลักการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ' ดPานแนวคิดเก่ียวกับการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0  คือ 1) หลักการ

ของประเทศไทย 4.0  2) ดPานเงื่อนไขของการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ไปสูYความสำเร็จ , ดPานกระบวนการท่ีจะนำไปสูYของ

ประเทศไทย 4.0  3) ดPานเป|าหมายของประเทศไทย 4.0   

 2. รูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด (5InC 4.0 Model) มี 4 องค'ประกอบไดPแกY 1) หลักการของรูปแบบ ประกอบดPวย หลักการเขPาใจในความเปvนมนุษย' 

หลักการเขPาถึงความเปvนมนุษย' และหลักการพัฒนาสูYความเปvนมนุษย' 4.0  2) ลักษณะสำคัญของรูปแบบ มุYงเนPนการสรPาง

ปฏิสัมพันธ'ที่ดีตYอกันในการปฏิบัติงาน สรPางแรงบันดาลใจใหPครูมีแนวคิดที่จะสรPางผูPเรียนใหPเปvนมนุษย'ที่สมบูรณ'ใน

ศตวรรษท่ี 21 สนับสนุนทักษะการคิดในตัวครูใหPมุYงเนPนการสรPางผูPเรียนใหPเปvนคนท่ีมีความคิดเชิงนวัตกรรมและความคิด

เชิงสรPางสรรค' เปvนคนไทย 4.0 3) วิธีดำเนินการของรูปแบบ ขั้นที่ 1 สรPางปฏิสัมพันธ'เชิงสรPางสรรค' ขั้นที่ 2 สรPางแรง

บันดาลใจ ขั้นท่ี 3 เสริมสรPางความคิดเชิงนวัตกรรมและความคิดเชิงสรPางสรรค' ขั้นท่ี 4 บูรณาการความคิดและการกระทำ

รYวมกันทุกภาคสYวน ขั้นท่ี 5 เผยแพรYสูYความเปvนสากล  4) ดPานเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ ประกอบไปดPวย บทบาทของ

ผูPนิเทศ บทบาทของผูPรับการนิเทศ บทบาทของผูPท่ีมีสYวนเก่ียวขPอง ผูPนำองค'กรโดยผลการตรวจสอบ ยืนยันรูปแบบและคูYมือ 

พบวYา ความเหมาะสมของคูYมือรูปแบบและความเปvนไปไดPของคูYมือรูปแบบ โดยภาพรวมอยูYในระดับ มากท่ีสุด                     

 3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก'สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและคูYมือ อยูYในระดับ มากท่ีสุด ทุกดPาน 
 

คำสำคัญ : รูปแบบการนิเทศ , ประเทศไทย 4.0 , มนุษย'ท่ีสมบูรณ'ในศตวรรษท่ี 21 , คนไทย 4.0 , ความคิดเชิง

นวัตกรรม , ความคิดเชิงสรPางสรรค' 

______________________________________ 
1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการนิเทศการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย 

2อาจารย'ที่ปรึกษาหลักวิทยานิพนธ'   

3อาจารย'ที่ปรึกษารYวม  

4อาจารย'ที่ปรึกษารYวม  

 

Abstract 
 

 This research aims to 1) study the desirable condition of the Desirable Supervision Model  to 

Strengthen Thailand 4.0  for Supervisors of Provincial Education Office  (1.1) study the conceptual framework 

of the supervisory model and the desirable supervision concept framework for strengthening Thailand 4.0 

(1.2) study the desirable condition of the Desirable Supervision Model  to Strengthen Thailand 4.0  for 

Supervisors of Provincial Education Office 2) create and develop the Desirable Supervision Model  to 

Strengthen Thailand 4.0  for Supervisors of Provincial Education Office (2.1) to create and develop the 

Desirable Supervision Model  to Strengthen Thailand 4.0  for Supervisors of Provincial Education Office (2.2) 

to create the desirable supervision model manual for strengthening Thailand 4.0 of the supervisors Under 

the Provincial Education Office  3) to evaluate the Desired Supervision Model to Strengthen Thailand 4.0 for  
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Supervisors  of Provincial Education Office (3.1) Evaluate of the Desirable Supervision Model  to Strengthen 

Thailand 4.0  for Supervisors of Provincial Education Office  (3.2) Evaluate of the manual  Desirable Supervision 

Model  to Strengthen Thailand 4.0  for Supervisors of Provincial Education Office  ,Using Mixed Methodology 

in Exploratory Sequential Design in the first step to confirm and apply the results to a wider range Collect 

data by focus group discussion process to examine the conceptual framework. Followed by the use of 

questionnaires and collecting data from a sample of 617 people, followed by Explanatory Sequential Design 

in step 2, using quantitative data analysis to create a draft form and verify by experts And expert-based 

seminars (Connoissuership) to help clarify the results more clearly Then is evaluated with step 3 
 

 The research found that 
 

 1 .  The conceptual framework of the educational supervision model includes concepts and 

principles consisting of 1) scientific supervision 2) human relations supervision 3) human resource supervision 

4) humanistic supervision 5) clinical supervision 6 ) Professional development supervision 7) Supervision by 

administrators 8) Self-development supervision 9) Developmental supervision And the elements of the form 

include the principles of the form The important aspects of the style The method of operation of the form 

and the conditions for the success of the model Conceptual framework for strengthening Thailand 4.0, 

including the principles of Thailand 4.0, the goal of Thailand 4.0, the process that will lead to Thailand 4.0, 

and the performance of people in the Thailand 4.0 , The order of need for supervision The composition of 

the supervision model is 1) the operation method of the model 2)the condition of success of the model 3) 

the main characteristics of the model The principle of the form is 1)Principles of supervision by administrators 

2)Self-development supervision principles, humanistic supervision principles 3)Human resource supervision 

principles, human relations supervision principles The concept of strengthening Thailand4.0 is 1)Principles of 

Thailand4.0 2) Conditions of driving Thailand4.0 To success, the process that will lead to Thailand4.0 3) 

Thailand Goal4.0 

 2. Desirable Supervision Model to Strengthen Thailand4.0 for Supervisors of Provincial Education 

Office (5 InC 4.0 Model) , there are 4 elements: 1) The principle of the model consists of the principle of 

humanity understanding , the principle of humanity appreaciated  And the principle of humanity 

development to 4.0  2) important characteristics of the model Focus on creating good interactions in the 

operation. Supporting, promoting rather than guiding Democratic Giving priority to the right to freedom of 

thought and practice Inspire teachers to have a concept to create learners The perfect man of the century 

21 Change attitudes in a good way willingly Supporting thinking skills in teachers, focus on creating learners 

to be people with ideas. A person with innovative thinking and creative thinking Driven by technological 

innovation And creativity Coordinate cooperation in all sectors Create learners to be Thai people with pride 

in being Thai. There is an international conceptual framework and lead Thailand to stability, prosperity and 

sustainability. 3) The method of operation of the model  Step 1: Create creative interaction  Step 2 : Inspire  
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Step 3 Enhance innovative thinking. And creative thinking Step 4: Integrating ideas and actions together in all 

sectors  Step 5:  Publish to internationalization  4) The condition of success of the model consists of the role 

of the supervisor. Roles of supervisory recipients The role of those involved Corporate leaders by audit results 

Confirm the format and the manual, found that the suitability of the manual, model and possibility of the 

format guide The overall picture is at the highest level. 3. The results of the evaluation of the desired 

supervision model in enhancing Thailand 4.0 of the supervisors under the Provincial Education Office and the 

manual are at the highest level in all aspects. 
 

Key words : Supervision model, Thailand 4.0, Complete human 21st century, Innovative thinking, Creative thinking 

 

บทนำ 

 สถานการณ'โลกในป�จจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและสลับซับซPอนมากกวYาในอดีต ผลกระทบ           

ที ่ก ําล ังเกิดขึ ้นจากการเคลื ่อนตัวเขPาสู Yย ุคปฏิว ัติอ ุตสาหกรรม ครั ้ง ท่ี 4 หรือ Industry 4.0 ได Pนํามาซ่ึง                    

การเปลี่ยนแปลงในทุกมิติทั้งดPานธุรกิจ การลงทุน และการใชPชีวิต ดังนั้นการปรับตัวเพื่อใหPสามารถรับมือกับ          

ความทPาทายที ่เกิดขึ ้นจึงถือเปvนโจทย'ที ่หลายประเทศทั ่วโลกกำลังเผชิญเหมือนกัน การผลักดันนโยบาย           

ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) เพื่อใชPเปvนโมเดลในการยกระดับขีดความสามารถในการแขYงขันของประเทศ 

ไปสูYการแขYงขันดPวยฐานขององค'ความรูPการใชPนวัตกรรม สามารถกระจายโอกาสในการพัฒนาอยYางทั่วถึง และ

คำนึงถึงสิ่งแวดลPอมอยYางยั่งยืน ซ่ึงป�จจัยสำคัญท่ีจะทำใหPรับมือกับกระแสแหYงความเปลี่ยนแปลงในระดับโลกไดPคอื 

ทุนทรัพยากรมนุษย'ที ่ตPองมีความพรPอม เมื ่อโลกเปลี่ยนแปลงอยYางรวดเร็ว จึงจำเปvนที ่ประเทศไทยจะตPอง

เปลี่ยนแปลงตาม นโยบาย“ประเทศไทย 4.0”หรือ“Thailand 4.0”ก็คงเปรียบไดPกับเข็มทิศขนาดใหญYท่ีจะนําพา

ประเทศ ใหPหลุดพPนจาก 3 กับดักที่เปvนอุปสรรคตYอการพัฒนาประเทศทั้งกับดักรายไดPปานกลาง กับดักความ

เหลื่อมลำ้ และกับดักความไมYสมดุลในการพัฒนา (สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2560 : 2 – 3) 

 เม่ือพิจารณาถึงยุทธศาสตร'ชาต ิ20 ป� ซ่ึงกำหนดเป|าหมาย ตัวชี้วัดท่ีจะตPองบรรลุผลลัพธ'และผลสัมฤทธ์ิ

ของการพัฒนา รวมท้ังกำหนดแนวทางการพัฒนาโดย ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปvนศูนย'กลาง

ในการพัฒนา ยึดวิสัยทัศน'ภายใตPยุทธศาสตร' 20 ป� ท่ีวYาดPวย ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน ยึดเป|าหมาย

อนาคตประเทศไทยป� 2579 ที่มีความสอดคลPองกับกรอบเป|าหมายที่ยั่งยืน (SDGs) โดยกำหนดไวPวYา เศรษฐกิจ

และสังคมไทยมีการพัฒนาอยYางม่ันคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนาท่ียั่งยืน สังคมไทยเปvนสังคมท่ีเปvนธรรมมีความ

เหลื่อมล้ำนPอย คนไทยเปvนมนุษย'ท่ีสมบูรณ' เปvนพลเมืองท่ีมีวินัย ตื่นรูPและเรียนรูPไดPดPวยตนเองตลอดชีวิต มีความรูP 

มีทักษะและทัศนคติท่ีเปvนคYานิยมท่ีด ีมีสุขภาพรYางกายและ จิตใจท่ีสมบูรณ' มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มี

จิตสาธารณะและทำประโยชน'ตYอสYวนรวม มีความเปvน พลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศ

ไทยมีบทบาทท่ีสำคัญในเวทีนานาชาต ิ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหYงชาต,ิ  2560 :  

4 – 5) การพัฒนาในลักษณะดังกลYาวจำเปvนตPองอาศัยระบบการศึกษาเปvนกลไกสำคัญในการพัฒนา ซ่ึงแผนพัฒนา

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี12 (พ.ศ.2560 – 2564) ไดPกำหนดเป|าหมายหลัก คือ คุณภาพ

การศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุPมกันตYอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศใน

อนาคต กำลังคนไดPรับการผลิตและพัฒนา เพื ่อเสริมสรPางศักยภาพการแขYงขันของประเทศ มีองค'ความรูP 
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เทคโนโลย ีนวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยYางยั่งยืน คนไทยไดPรับโอกาสในเรียนรูPอยYางตYอเนื่องตลอด

ชีวิต ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีสYวนรYวมจากทุกภาคสYวนภายใตP

วิสัยทัศน' มุYงพัฒนาผูPเรียนใหPมีความรูPคูYคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคมการมุYงเนPนการประกัน

โอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานทำและสรPางงานไดP ภายใตPบริบทเศรษฐกิจ

และสังคมของ ประเทศ และของโลกท่ีขับเคลื่อนดPวยนวัตกรรมและความคิดสรPางสรรค' (สำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ, 2560 : 50 – 51)  ดPวยเหตุน้ีผูPวิจัยจึงมีแนวคิดในการสรPางรูปแบบการนิเทศของศึกษานิเทศก'ในสังกัด 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยหวังวYาผลการศึกษาจะนำไปสูYการดำเนินงานของศึกษานิเทศก'เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไดPอยYางมีประสิทธิภาพ ตYอไป 
 

วัตถุประสงค5ของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาสภาพที ่พึงประสงค'ของรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0             

ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

  1.1  ศึกษากรอบแนวคิดของรูปแบบการนิเทศและกรอบแนวคิดการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPาง

ประเทศไทย 4.0 

  1.2  ศึกษาสภาพที่พึงประสงค'ของรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0             

ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 2.  เพื่อสรPางและพัฒนารูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

  2.1  เพื ่อสรPางและพัฒนารูปแบบการนิเทศที ่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของ

ศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

  2.2  เพื่อสรPางคูYมือรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' 

สงักัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

  3.1  ประเมินรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด                  

  3.2  ประเมินคูYมือรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ี ใชPวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) แบYงออกเปvน 3 ขั้นตอน ดังน้ี    

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพที่พึงประสงค'ของรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 

ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

  1.1 ศึกษากรอบแนวคิดของรูปแบบการนิเทศและการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0  

   ประชากร ไดPแกY ผูPทรงคุณวุฒิ ดPานการนิเทศการศึกษา, การขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 และการจัดการศึกษา  

   ตัวแปรท่ีศึกษา ไดPแกY กรอบแนวคิดของรูปแบบการนิเทศและการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 
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  1.2    ศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค'ของรูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของ

ศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

   ประชากร ไดPแกY ศึกษานิเทศก' ครู ผูPบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด และศึกษานิเทศก'ในแตYละสังกัด อันไดPแกY สำนักงานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา , สำนักงานสYงเสริมการศกึษาตามอัธยาศัย , กรมสYงเสริมการปกครองทPองถิ่น , 

สำนักงานตำรวจแหYงชาติ กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน , สำนักพระพุทธศาสนาแหYงชาติ  

   ตัวแปรท่ีศึกษา ไดPแกY สภาพท่ีพึงประสงค'ของรูปแบบการนิเทศและการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 

 ขั ้นตอนที ่ 2  สรPางและพัฒนารูปแบบการนิเทศที ่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0            

ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

   ประชากร ไดPแกY ผูPทรงคุณวุฒิ ดPานการนิเทศการศึกษา , การขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0  และการจัดการศึกษา  

   ตัวแปรท่ีศึกษา ไดPแกY รูปแบบการนิเทศและการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 

 ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

   ประชากร ไดPแกY ผูPทรงคุณวุฒ ิดPานการนิเทศการศึกษา , การขับเคลือ่นประเทศไทย 4.0 และการจัดการศกึษา  

   ตัวแปรที่ศึกษา ไดPแกY ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0          

ของศึกษานิเทศก'สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยท่ีใชPวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ประกอบดPวยขั้นตอน  ดังน้ี 

 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพที่พึงประสงค5ของรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค5ในการเสริมสร8างประเทศไทย 

4.0 ของศึกษานิเทศก5 สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด การศึกษาสภาพที่พึงประสงค'ของรูปแบบการนเิทศ         

ท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดโดยใชPระเบยีบ

วิธีวิจัยในรูปแบบ Exploratory Sequential Design เปvนการวิจัยเชิงคุณภาพในชYวงแรกและตามดPวยการวิจัย    

เชงิปริมาณ เพ่ือยืนยันและสามารถนำผลไปใชPตYอในวงกวPาง มีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี  

  ขั ้นท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดของรูปแบบการนิเทศและกรอบแนวคิดการนิเทศที ่พ ึงประสงค'ใน               

การเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 เปvนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีตYาง  ๆ       

ท่ีเก่ียวขPอง โดยใชPระเบียบวิธีวิจัยในรูปแบบการวิจัยเอกสาร (Documentary Research ) และการวิเคราะห'เน้ือหา (Content 

analysis) เพื ่อหากรอบแนวคิดของการนิเทศที ่พึงประสงค'ของศึกษานิเทศก'และกรอบแนวคิดการนิเทศที ่พึงประสงค'            

ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 เก็บรวบรวมขPอมูล โดยกระบวนการสนทนากลุYม (Focus group) โดยมีประเด็นเกี่ยวกับ          

การนิเทศที่พึงประสงค'ของศึกษานิเทศก'และการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 การวิเคราะห'เนื้อหา 

จากการสนทนากลุYมแลPวนำเสนอเปvนความเรียง จากน้ันนำกลับไปใหPผูPรYวมสนทนากลุYมตรวจสอบความถูกตPองของขPอมูล 

  ขั้นท่ี 2 ศึกษาสภาพการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด   

   ประชากร (Population) ไดPแกY ผูPท่ีมีสYวนเก่ียวขPองกับการนิเทศของศึกษานิเทศก'สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด อันไดPแกY ศึกษานิเทศก', ผูPบริหาร, บุคลากรทางการศึกษาและผูPท่ีมีสYวนเก่ียวขPอง  

   กลุYมตัวอยYาง (Sampling)  ผูPวิจัยใชPสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเปvนหนYวยวิเคราะห' ซึ่งกําหนดขนาดของ

กลุ YมตัวอยYางโดยใชPตารางของ เครซี ่และมอร'แกน โดยการสุ YมอยYางงYาย คYาความเชื ่อมั ่น รPอยละ 95  กรณีไมYทราบ               

จำนวนประชากร กำหนดจำนวนกลุYมตัวอยYาง 400 คน ผูPวิจัยไดPใชPจำนวนกลุYมตัวอยYาง ในการศึกษาคร้ังน้ี จํานวน 617 คน 

   เคร่ืองมือท่ีใชPในการวิจัย เปvนแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพป�จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค'ของการนิเทศ            

ที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เก็บรวบรวมขPอมูล        

โดยขอหนังสือนำจากคณะครุศาสตร' มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย สYงถึงสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 77 จังหวัด               

เพื่อขอความอนุเคราะห'ในการเก็บขPอมูลและประชาสัมพันธ'ไปยังหนYวยงานแตYละสังกัดในแตYละจังหวัดใหPความรYวมมือ         

ในการตอบแบบสอบถามการเก็บขPอมูลแบบสอบถาม (Questionnaire) ผูPวิจัยจัดสYงและรับคืนโดยใชPวิธี google form  

 ขั้นตอนที่ 2 สร8างและพัฒนารูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค5ในการเสริมสร8างประเทศไทย 4.0 ของศกึษานิเทศก5 

สังกัดสำนักงานศึกษาธกิารจงัหวัด ใชPระเบียบวิธีวิจัยในรูปแบบ Explanatory Sequential Design เปvนการวิจัยเชิงปริมาณตาม

ดPวยการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือชYวยอธิบายผลใหPมีความกระจYางขึ้นและมีการดําเนินการวิจัยท่ีตYอเน่ืองจากขั้นท่ี 2  ดังน้ี 

  ขั้นท่ี 3 กำหนดรYางรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ผูPวิจัยวิเคราะห'ความตPองการจำเปvน จากการศึกษากรอบแนวคิดของรูปแบบการนิเทศและ

กรอบแนวคิดการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 และจากผลการวิเคราะห'ขPอมูลในขั้นท่ี 2 มาวิเคราะห'หาคYาความแตกตYางของ

สภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค' โดยใชPวิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ของนงลักษณ' วิรัชชัย 

และ สุวิมล วYองวาณิช (2550 : 279) จัดเรียงลำดับความตPองการจำเปvนในการสรPางรูปแบบตามกรอบแนวคิดรูปแบบ           
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การนิเทศการศึกษาและแนวคิดการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 จากคYาระดับความตPองการจำเปvนมากที ่สุดไปหาคYา            

ความตPองการจำเปvนนPอยที่สุดตามลำดับ ดำเนินการรYางรูปแบบ จากนั้นนำรYางรูปแบบมาเสนอใหPกับอาจารย'ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ'หลักและท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ'รYวม เพ่ือใหPขPอคิดเห็นและขPอแนะนำ 

  ขั้นท่ี 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและยืนยันความเปvนไปไดPของรYางรูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสรมิสรPาง

ประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยกลุYมผูPใหPขPอมูลในการตรวจสอบความเหมาะสมและ

ยืนยันความเปvนไปไดPของรYางรูปแบบโดยผูPมีสYวนไดPสYวนเสีย ซึ่งใชPวิธีการคัดเลือกกลุYมผูPใหPขPอมูลแบบเจาะจง ประกอบดPวย 

ศึกษาธิการจังหวัด ,ศึกษานิเทศก' , บริหารโรงเรียน , ครู และผูPทรงคุณวุฒิในดPานการศึกษา 

  ขั้นท่ี 5 ตรวจสอบความเหมาะสมและยืนยันความเปvนไปไดPของรYางรูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสรมิสรPาง

ประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยกลุYมผูPใหPขPอมูลในการประเมินความเหมาะสมและยนืยนั

ความเปvนไปไดPของรYางรูปแบบ ใชPการสัมมนาอิงผูPเชี่ยวชาญ (Connoissuership) คัดเลือกกลุYมผูPใหPขPอมูลแบบเจาะจง ประกอบดPวย 

ผูPทรงคุณวุฒ ิดPานการนิเทศการศึกษา ดPานการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 และดPานการจัดการศึกษา  

  ขั้นท่ี 6 สรPางคูYมือรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยกำหนดรายละเอียดคูYมือ ประกอบดPวย คำชี้แจง ความเปvนมาและความสำคัญ วัตถุประสงค' 

นิยามศัพท'เฉพาะ การนำรูปแบบไปใชP หลักการของรูปแบบ ลักษณะสำคัญของรูปแบบ วิธีดำเนินการของรูปแบบ และ 

เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ บทบาทของผูPนิเทศ บทบาทของผูPรับการนิเทศ บทบาทของผูPที่มีสYวนเกี่ยวขPอง นำรYางคูYมือ       

มาเสนอใหPกับอาจารย'ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ'หลักและท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ'รYวม เพ่ือใหPขPอคิดเห็นและขPอแนะนำ 

  ขั้นท่ี 7 ตรวจสอบความเหมาะสมและยืนยันความเปvนไปไดPของคูYมือรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'        

ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด กลุYมผูPใหPขPอมูลในการ

ตรวจสอบความเหมาะสมและยืนยนั ความเปvนไปไดP โดยผูPมีสYวนไดPสYวนเสีย จากน้ันจึงแกPไขปรับปรุงตามคำแนะนำ  

  ขั ้นท่ี 8 ตรวจสอบความเหมาะสมและยืนยันความเปvนไปไดPของคูYมือรูปแบบการนิเทศที ่พึงประสงค'ในการ

เสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยการสัมมนาอิงผูPเชี่ยวชาญ (Connoissuership) 

 ข้ันตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค5ในการเสริมสร8างประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก5 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

  ขั้นท่ี 9 ประเมินรูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดโดยผูPทรงคุณวุฒ ิเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขPอมูล คือ แบบประเมินคุณคYา ความเหมาะสม ความเปvนไปไดP 

ความเปvนประโยชน'และการนำไปใชPของรูปแบบ วิเคราะห'ผลโดยใชPคYาเฉลี่ยเลขคณิต และคYาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ขั้นท่ี 10 ประเมินคูYมือรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยผูPทรงคุณวุฒ ิเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขPอมูล คือ แบบประเมินคูYมือรูปแบบ ดPานคุณคYา 

ความเหมาะสม ความเปvนไปไดP ความเปvนประโยชน'และการนำไปใชP วิเคราะห'ผลโดยใชPคYาเฉลี่ยเลขคณิต และคYาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค'ของรูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' 

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยผลการศึกษากรอบแนวคิด และจัดลำดับความตPองการจำเปvนของรูปแบบการนิเทศ            

ดPานองค'ประกอบของรูปแบบการนิเทศ คือ 1) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 2) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 3) ลักษณะสำคัญ

ของรูปแบบ ดPานหลักการของรูปแบบ  คือ 1) หลักการนิเทศโดยผูPบริหาร 2) หลักการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง และ หลักการนิเทศ
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แบบมนุษยนิยม  3) หลักการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย' , หลักการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ'  ดPานแนวคิดเก่ียวกับการเสริมสรPาง

ประเทศไทย 4.0 คือ 1) หลักการของประเทศไทย 4.0 2) ดPานเงื่อนไขของการขับเคลื ่อนประเทศไทย 4.0ไปสู Yความสำเร็จ ,               

ดPานกระบวนการท่ีจะนำไปสูYของประเทศไทย 4.0  3) ดPานเป|าหมายของประเทศไทย 4.0  

 2. รูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

มีรายละเอียด ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
 

  หลักการของรูปแบบ  ประกอบไปดPวย หลักการเขPาใจในความเปvนมนุษย' หลักการเขPาถึงความเปvนมนุษย' และ

หลักการพัฒนาสูYความเปvนมนุษย' 4.0 

  ลักษณะสำคัญของรูปแบบ มุYงเนPนการสรPางปฏิสัมพันธ'ท่ีดีตYอกันในการปฏิบัติงาน สรPางแรงบันดาลใจใหPครูมี

แนวคิดท่ีจะสรPางผูPเรียนใหPเปvนมนุษย'ท่ีสมบูรณ'ในศตวรรษท่ี 21 สนับสนุนทักษะการคิดในตัวครูใหPมุYงเนPนการสรPางผูPเรียน

ใหPเปvนคนที่มีความคิดเชิงนวัตกรรมและความคิดเชิงสรPางสรรค' โดยมีองค'ประกอบของรูปแบบ 4 องค'ประกอบ ไดPแกY              

1) หลักการของรูปแบบ 2) ลักษณะสำคัญของรูปแบบ 3) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 4) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

  ดPานวิธีดำเนินการของรูปแบบ 1) สรPางปฏิสัมพันธ'เชิงสรPางสรรค' 2) สรPางแรงบันดาลใจ 3) เสริมสรPางความคิด             

เชิงนวัตกรรมและความคดิเชงิสรPางสรรค'  4) บูรณาการความคิดและการกระทำรYวมกันทุกภาคสYวน 5) เผยแพรY สูYความเปvนสากล 

   ดPานเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ  ประกอบไปดPวย 1) บทบาทของผูPนิเทศ  2) บทบาทของผูPรับการนิเทศ         

3) บทบาทของผูPท่ีมีสYวนเก่ียวขPอง ผูPนำองค'กร   
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  ผลการตรวจสอบ ยืนยันรูปแบบและคูYมือ พบวYา ความเหมาะสมของคูYมือรูปแบบและความเปvนไปไดPของ           

คูYมือรูปแบบ โดยภาพรวมอยูYในระดับ มากท่ีสุด   

 3.  ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศที ่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก'                   

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดและคูYมือ อยูYในระดับ มากท่ีสุด ทุกดPาน 
 

การอภิปรายผล 

 รูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด (5InC 4.0 Model) อภิปรายผลไดPดังน้ี 

 หลักการของรูปแบบ  ประกอบไปดPวย หลักการเขPาใจในความเปvนมนุษย' หลักการเขPาถึงความเปvนมนุษย' และ 

หลักการพัฒนาสูYความเปvนมนุษย' 4.0 ซ่ึงรูปแบบน้ีมีความสอดคลPองหลักการนิเทศการศึกษาดังท่ีมีนักวิชาการหลากหลาย

ทYานไดPกลYาวถึง เชYน วไลรัตน' บุญสวัสดิ์ (2556 : 9) ไดPกลYาวไวPวYาการนิเทศการศึกษาวYามีจุดมุYงหมายท่ีจะพัฒนาคน พัฒนา

ครู ชYวยเหลือครู ใหPมีความรูPความสามารถในการพัฒนางานดPานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การศึกษาชYวย

ประสานงานและความรYวมมือใหPเกิดความเขPาใจอันดีระหวYางหนYวยงานที่เกี่ยวขPอง สรPางสรรค'กำลังใจใหPแกYครู เพื่อจะ

รYวมมือกันพัฒนานักเรียนใหPเกิดพัฒนาการตามมุYงหมายของการศึกษา และสอดคลPองกับผลการศึกษาของ ระยPา  คงขาว 

(2558 : 138 – 161) ไดPศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสรPางสมรรถภาพการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรูP 

สำหรับครูผูPสอน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวYา หลักการนิเทศการศึกษาตPองใชPความเปvนประชาธิปไตย 

และการมีสYวนรYวม มีการติดตามอยYางตYอเนื่องและสรPางขวัญกำลังใจอยYางหลากหลายและเหมาะสม โดยใชPป�จจัยดPาน

บุคคล ป�จจัยดPานกระบวนการ ป�จจัยดPานทรัพยากรและป�จจัยดPานการบริหารท่ีดีและมีประสิทธิภาพ   

 ลักษณะสำคัญของรูปแบบ มุYงเนPนการสรPางปฏิสัมพันธ'ที่ดีตYอกันในการปฏิบัติงาน สนับสนุนสYงเสริมมากกวYา         

การชี้นำ สรPางแรงบันดาลใจใหPครูมีแนวคิดท่ีจะสรPางผูPเรียนใหPเปvนมนุษย'ท่ีสมบรูณ'ในศตวรรษท่ี 21 สนับสนุนทักษะการคิด

ในตัวครูใหPมุYงเนPนการสรPางผูPเรียนใหPเปvนคนท่ีมีความคิดเชิงนวัตกรรมและความคิดเชิงสรPางสรรค' โดยมีองค'ประกอบของ

รูปแบบ 4 องค'ประกอบ ไดPแกY 1) หลักการของรูปแบบ 2) ลักษณะสำคัญของรูปแบบ 3) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ           

4) เง ื ่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ สอดคลPองกับผลการศึกษาของเกษม เป|าศรีวงษ' (2557 : 53 – 74) ได Pศึกษา                   

เร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลังครูนักวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน พบวYา 1) รูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลัง

ครูนักวิจัยปฏิบัติการในชั ้นเรียน มีองค'ประกอบ 8 สYวน คือ 1) ความเปvนมาและความสำคัญของรูปแบบการนิเทศ                  

2) หลักการของรูปแบบการนิเทศ  3) ลักษณะสำคัญของรูปแบบการนิเทศ 4) วัตถุประสงค' 5) โครงสรPางเนื ้อหา                      

6) กระบวนการนิเทศ  7) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศ และ 8) เป|าหมายและสภาพบYงชี้

การบรรลุเป|าหมายโดยที่รูปแบบการนิเทศจากการศึกษา มีลักษณะสำคัญ 4 ขั้นตอน คือการวางแผน การอบรม การโคPช  

และการสะทPอนผล และสอดคลPองกับผลการศึกษาของ อดุลย' วงค'กPอม (2552 : 221 – 232) ไดPศึกษาเรื่อง รูปแบบการ

นิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่ ผลการศึกษาพบวYา 1. องค'ประกอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาผลการศึกษา ประกอบดPวย 6 องค'ประกอบ ไดPแกY 1) การวางแผน 2) ดำเนินการนิเทศ  3) สื่อและเทคโนโลยี 

4) ประเมินผล 5) การมีสYวนรYวม และ 6) ปรับปรุงและพัฒนา   

 ดPานวิธีดำเนินการของรูปแบบ 1. สรPางปฏิสัมพันธ'เชิงสรPางสรรค' 2. สรPางแรงบันดาลใจ 3. เสริมสรPางความคิด                    

เชิงนวัตกรรมและความคิดเชิงสรPางสรรค' 4. บูรณาการความคิด และการกระทำรYวมกันทุกภาคสYวน 5. เผยแพรYสูYความเปvนสากล 

สอดคลPองกับทิศทางการพัฒนาโมเดล Thailand 4.0 ในการพัฒนาใหPคนไทยเปvนคนที่มีความคิดสรPางสรรค' มีความสามารถใน          
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การรังสรรค'นวัตกรรม รวมท้ังมีความสอดคลPองกับผลการศึกษาของระยPา  คงขาว (2558 : 138 – 161) ไดPศึกษาเร่ือง การพัฒนา

รูปแบบการนิเทศเพื ่อเสริมสรPางสมรรถภาพการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู P สำหรับครูผูPสอน ระดับการศึกษาขั ้นพื้นฐาน                   

ผลการศึกษาพบวYา องค'ประกอบในการสรPางรูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสรPางสมรรถภาพ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรูPสำหรับ        

ครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรูปแบบการนิเทศ มีกระบวนการ 5 ขั้น ประกอบดPวยขั้นท่ี 1 รYวมสรPางความตระหนัก  ขั้นท่ี 2 

รYวมรวมพลังคPนหา ขัน้ท่ี 3 รYวมทำ รYวมพัฒนา ขั้นท่ี 4 รYวมแลกเปลี่ยนเรียนรูPสูYการพัฒนา  ขั้นท่ี 5 รYวมเผยแพรYสูYมวลชน  

 ดPานเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ  บทบาทของผูPนิเทศ ในการสรPางปฏิสัมพันธ'เชิงสรPางสรรค'มีความรูPและไดPรับ

การฝ£กฝนมาเปvนอยYางดี บทบาทของผูPรับการนิเทศท่ีจะตPองมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองและรYวมสรPางผูPเรียนใหPเปvน

มนุษย'ที ่สมบูรณ'ในศตวรรษที ่ 21 เปvนคนไทย 4.0 ที ่มีความคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative People) และมีความคิด               

เชิงสรPางสรรค'(Creative People) และบทบาทของผูPที่มีสYวนเกี่ยวขPอง ผูPนำองค'กร ใหPมีการสYงเสริมสนับสนุน บูรณาการ

รYวมกันทุกฝ¤ายสอดคลPองกับแนวคิดของการพัฒนา Thailand 4.0 ซ่ึงตPองเร่ิมตPนท่ีคนไทยทุกคน สอดคลPองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหYงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ียึดคนเปvนศูนย'กลางการพัฒนา มุYงสรPางคุณภาพชีวิต พัฒนา

คนใหPมีความคิดสรPางสรรค' และสอดคลPองกับแผนพัฒนาการศึกษาแหYงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ดPานเป|าหมายดPานผูPเรียน

โดยมุYงพัฒนาผูPเรียนทุกคนใหPมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูPในศตวรรษท่ี 21  

 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด และผลการประเมินคูYมือร อยูYในระดับ มากท่ีสุด ทุกดPาน สอดคลPองกับผลการศึกษาของ ระยPา  คงขาว 

(2558 : 138 – 161) ไดPศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสรPางสมรรถภาพการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูP 

สำหรับครูผูPสอน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษาพบวYา ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสรPางสมรรถภาพ

การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูP สำหรับครูผูPสอน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวYา มีความเหมาะสมอยูYในระดับ มากท่ีสุด  
 

ข8อเสนอแนะ 

 ข8อเสนอแนะเพ่ือนำงานวิจัยน้ีไปใช8  

  1) การนำรูปแบบการนิเทศที่พึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดไปใชP ตPองคำนึงถึง 3 หลักการ อันไดPแกY การเขPาใจในความเปvนมนุษย' การเขPาถึงความ

เปvนมนุษย' การพัฒนาสูYความเปvนมนุษย' 4.0  ซ่ึงผูPนิเทศตPองเขPาใจในความแตกตYางกันของผูPรับนิเทศ และตPองเชื่อ

ในศักยภาพของมนุษย'ทุกคนท่ีสามารถพัฒนาไดPอยYางไรPขีดจำกัด หากเขามีแรงบันดาลใจ ดังน้ันผูPนิเทศตPองมุYงเนPน         

การสรPางแรงบันดาลใจเปvนหลักสำคัญ เป1ดโอกาสใหPผูPรับการนิเทศไดPคิด แสดงความคิดเห็น และมีเสรีภาพใน        

การปฏิบัต ิโดยมีเป|าหมายเดียวกัน คือ การสรPางผูPเรียนใหPเปvนคนไทย 4.0  

  2) รูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดท่ีสรPางขึ้นในคร้ังน้ีเปvนแนวทางท่ีเปvนกลางๆไมYไดPมีขPอมูลการพัฒนาท่ีลึกในแตYละจังหวัด หากมี

การนำไปใชPในแตYละจังหวัดควรมีการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคสYวนของแตYละจังหวัดจะสYงผลดีตYอรูปแบบ               

การนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดท่ีมี

ความเหมาะสมตามบริบทของจังหวัดน้ัน  

 ข8อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครัง้ตbอไป ควรมีการสรPางรูปแบบการนิเทศท่ีพึงประสงค'ในการเสริมสรPางประเทศไทย 4.0 ของ

ศึกษานิเทศก' สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ในลักษณะท่ีมีความจำเพาะเจาะจงไปในแตYละจังหวัด หรือในระดับอำเภอ   
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กิตติกรรมประกาศ 

 งานวิจัยฉบับน้ี สำเร็จลุลYวงดPวยดเีพราะความกรุณาอยYางดยีิ่งจาก อาจารย' ดร.สุวด ีอุปป1นใจ ประธานกรรมการท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ' ผศ.ประภาส ณ พิกุล และอาจารย' ดร.พูนชัย ยาวิราช ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ'  กราบขอบพระคุณ ศ.ดร.ธีระ รุญเจริญ , 

ศ.ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ', ผ.ศ.ดร.สุกานดา  ตปนียางกูร, ร.ศ.ดร.ชูชีพ พุทธประเสริฐ ตลอดจนคณาจารย'สาขาวิชาการนเิทศ

การศึกษาและสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทYาน ที่ไดPประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูP ใหPคำแนะนำ กำลังใจ ตลอดระยะเวลา

การศึกษาและการวิจัย จนทำใหPสำเร็จการศึกษาดPวยดี  

 กราบขอบพระคุณ ร.ศ.ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง ประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ', ร.ศ.ดร.พิชิต ฤทธิ์จรูญ และ

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ'ทุกทYานที่กรุณาใหPคำแนะนำในการทำวิทยานิพนธ'ใหPมีความสมบูรณ'ยิ่งขึ้น กราบขอบพระคุณ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงรายและศึกษานิเทศก'ท ุกทYานที ่ใหPความกรุณาในการทดลองเคร่ืองมือวิจ ัย และ                        

กราบขอบพระคุณศึกษานิเทศก' ผูPบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกทYานในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดทั่วประเทศ               

ท่ีใหPความรYวมมือในการตอบแบบสอบถามพรPอมท้ังขPอเสนอแนะอันเปvนประโยชน'ตYอการวิจัยคร้ังน้ี กราบขอบพระคุณผูPเชี่ยวชาญ

ทุกทYานท่ีใหPความกรุณาตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย, ตรวจสอบกรอบแนวคิด , ยืนยันตรวจสอบรYางรูปแบบ และผูPเชี่ยวชาญทุกทYาน  

ที ่ใหPความกรุณาในการตรวจสอบรYางรูปแบบจากการสัมมนาอิงผู Pเชี ่ยวชาญ ซึ ่งทYานไดPใหPคำแนะนำตYางๆจนไดPรูปแบบ                        

ท่ีมีความสมบูรณ' กราบขอบพระคุณบิดามารดา พี่นPอง และกัลยาณมิตรทุกทYานที่มีสYวนเกี่ยวขPองใหPวิทยานิพนธ'ฉบับน้ี 

ขอขอบคุณนางวิไลลักษณ' วชิรสกุลโชค , นายเอกชัย  อPายมYาน กัลยาณมิตรรYวมรุYนปริญญาเอก สาขาวิชาการนเิทศการศกึษา          

ท่ีไดPใหPความชYวยเหลือ คำปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูPใหPความชYวยเหลือและกำลังใจในการเรียนและในการทำวิทยานิพนธ'จนสำเร็จ

ลุลYวงดPวยด ีหากมีขPอบกพรYองประการใด ผูPวิจัยขอนPอมรับดPวยความขอบพระคุณยิ่ง 
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