
สรุปการอบรมเชิงปฏิบัติการด้วยกระบวนการห้องปฏิบัติการทางสังคม 
(Social Lab) 

“สร้างความเขา้ใจ ร่วมสรา้ง DOE จังหวดัเชยีงใหม ่
และรว่มก าหนดทิศทางการท างาน”

โครงการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ตามพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564
วันที ่29 - 30 มีนาคม พ.ศ. 2564

ณ โรงแรมคมุภคู าเชยีงใหม อ.เมอืง จ.เชยีงใหม่
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พิธีเปิดการอบรมและมอบนโยบาย 
:
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นายชาตรี  ม่วงสวา่ง  ศึกษาธิการภาค 15

นายคงกระพนั  เวฬสุาโรจน์  
รองศกึษาธิการจังหวดัเชยีงใหม่

ความคาดหวังของกระทรวงศึกษาธกิาร
ต่อการขับเคลือ่นพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 



“การศึกษาที่เปลี่ยนไปในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา”
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ดร.สภุทัร  จ าปาทอง ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ



แนวทาง/วิธีการในการพัฒนาให้เกดินวัตกรรมในโรงเรียน
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ดร.พทิกัษ์ โสตถยาคม 
ผู้อ านวยการส านกังานบรหิารพืน้ทีน่วตักรรมการศึกษา  สพฐ.



การขับเคลื่อนระดับนโยบายในพื้นที่และระดับสถานศกึษาของ
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา “สร้างแรงบันดาลใจให้ทกุฝ่าย”
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รศ.ประภาภทัร นิยม 
ประธานอนุกรรมการด้านสง่เสริมการบรหิารบคุคล อธิการบดสีถาบนัอาศรมศลิป์



บทบาทของ
SAND BOX

1. สรา้งเป้าหมาย
ใหม่ร่วมกนั

2. สรา้งกลไกการบริหาร
จดัการเพ่ือบรรลเุป้าหมาย

พืน้ท่ี
นวตักรรม
เชิงระบบ

นวตักรรม
การศึกษา

ทดลอง

DOE
Global

Thai

DOE จงัหวดั
Desired Outcomes of Education
• Rayong MARCO
• Sisaket ASTECS
• Chaing Mai “…………”

DOL โรงเรยีน
Desired Outcomes of Learner

ศกึษาธกิารจงัหวดั
ส านกังาน ศธจ.(สช.)
เขตพืน้ที่
สพฐ.(สพป. สพม) 
กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่
ส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ 
คณะกรรมการขบัเคลื่อน
โรงเรยีน 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ

กรอบหลกัสตูรจงัหวดั

School 
Concept

• ระบบสนบัสนุนโรงเรยีน
• องคก์รแหง่การเรยีนรู้
• องคก์รสรา้งปัญญา
• สงัคมแหง่การเรยีนรู้

• หลกัสตูรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ

• กระบวนการจดัการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

• นวตักรรมการเรียนรู้

ผลสมัฤทธิ ์
ผลลพัธท่ี์ผู้เรียน

มีสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21

ผูอ้ านวยการ ครู
ศกึษานิเทศก์

เรยีนรู้
สมรรถนะใหม่
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Well-being

1. Learner Person
2. Innovative 

Co-creator
3. Active Citizen



วันที่ 1
• วิสัยทศันข์องผู้น าการขับเคลือ่นการศกึษาของจังหวดัเชยีงใหม่

• คณะกรรมการขับเคลือ่นฯ
• ผอ.โรงเรียนน าร่อง

• วิสัยทศันข์อง ผอ. ที่มีตอ่โรงเรยีน และตอ่นักเรียน คืออะไร
• บทบาทของผอ. น่าจะต้องเปลีย่นไปอยา่งไร
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วันที่ 2
• DOE ของจังหวดัเชยีงใหม ่จากฐานทนุจังหวดั
• DOL ของโรงเรยีน จากฐานทนุสถานศกึษา ชุมชน สมรรถนะเดก็
เชียงใหม ่

• แผนงานขับเคลือ่นพืน้ทีน่วตักรรมการศึกษา

เป้าหมาย



ความร่วมมือ
การขับเคลื่อนระดับนโยบายในพื้นที่และระดับ
สถานศึกษาของพื้นทีน่วัตกรรมการศึกษา 
“สร้างแรงบันดาลใจให้ทกุฝ่าย”
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โดย รศ.ประภาภทัร นิยม 
ประธานอนุกรรมการดา้นสง่เสริมการบรหิารบุคคล
อธิการบดสีถาบนัอาศรมศลิป ์และผู้ก่อตั้งโรงเรียนรุง่อรณุ



เคร่ืองมือการพฒันา ใช ้โมเดล Whole School Transforming : 7 Changes 
เป็นพืน้ฐานในการสรา้งการเปลีย่นแปลงระดบัสถานศกึษา 
รวมทัง้แต่ละสถานศกึษาเลอืกใชนวตัคการเรยีนรูอ้ื่นๆ เพิม่เตมิ 
แลว้แต่ความถนดั และความสอดคลอ้งกบับรบิทโรงเรยีน

งานการขบัเคลื่อนการปฏริปูการศกึษาไทย ทีผ่่านมา 3 ปี

กลุ่มภาค ีTEP ไดร้ว่มมอืกนัจากหลากหลายองคก์ร ทัง้ดา้นวชิาการ
และเอกชน เพื่อหนุนเสรมิภาครฐั ใหเ้กดิการปรบัเปลีย่นทศิทาง บทบาท 
ตัง้แต่ระดบันโยบาย จนถงึระดบัปฏบิตัคิอืสถานศกึษา

วตัถปุระสงคห์ลกัตาม พรบ. คือ
1. ยกระดบัคณุภาพ การเรยีนรูแ้ละผลลพัธข์องผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21
2. ปลดลอ็กกฎระเบยีบต่างๆ ใหส้ถานศกึษามอีสิระในการบรหิารจดัการดว้ยตนเอง 
ใหบ้รรลุเป้าหมาย ทีผู่เ้รยีน

3. ลดความเหลื่อมล ้า ในการเขา้ถงึโอกาสทางการศกึษาทีม่คีณุภาพ
4. สรา้งการมสีว่นรว่มกบัทกุฝ่าย เพือ่สนบัสนุนใหเ้กดิการพฒันาคณุภาพการศกึษาในพืน้ทีน่ัน้ๆ

ขณะนี้ ไดด้ าเนินการประกาศพืน้ที ่แลว้ 8 จงัหวดั 
โดยม ี3 จงัหวดัแรกท่ีมีความพรอ้มในระดบัท้องถ่ินก่อน คอื 
ระยอง (51 โรงเรยีน) ศรสีะเกษ (118 โรงเรยีน) สตูล (14 โรงเรยีน) และ 
5 จงัหวดัหลงัคอื เชยีงใหม ่(104 โรงเรยีน) กาญจนบุร ี(41 โรงเรยีน) 
และ 3 จงัหวดัภาคใต ้(85 โรงเรยีน) 
ซึง่ยงัต้องการ: การบูรณาการความรว่มมือในท้องถ่ิน และทีมโค้ช

ทัง้นี้ การบรหิารใหเ้ป็นไปตาม พรบ. จะมคีณะกรรมการ 2 ระดบั 
ระดบัแรก คณะกรรมการนโยบายพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 
มนีายกรฐัมนตรเีป็นประธาน (อนุกรรมการ อกี 6 คณะฯ) 
และม ีเลขา สพฐ เป็นเลขานุการ
ระดบัพืน้ทีจ่งัหวดั มคีณะกรรมการขบัเคลื่อนพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 
มผีูว้่าราชการจงัหวดัเป็นประธาน 
และม ีศกึษาธกิารจงัหวดั เป็นเลขานุการฯ

ขณะน้ี 3 จงัหวดัแรก ด าเนินการมาแลว้ 2 ปี โดยมทีมีโคช้ แต่ละจงัหวดั 
คอื สถาบนัอาศรมศิลป์ มลูนิธิสยามกมัมาจล และนักวิจยัท้องถ่ิน สกว.  
และไดร้บัการสนบัสนุนเป็นงบประมาณการวจิยัจาก สกว. เดมิ 
และมาเป็น บพท. ในปีนี้ 

ทัง้นี้โดยผ่านโครงการ Sandbox ของรฐับาล ชื่อ 
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา เพื่อทดลองใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในระดบัพืน้ทีจ่งัหวดั 
เฉพาะบางพืน้ที ่ก่อนจะขยายผลสู่จงัหวดัอื่นๆ ต่อไป 
ภายใต ้“พรบ. พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 2562” 

ผลท่ีเกิดขึน้ ในระดบั สถานศึกษา ดงันี้
1. 25% ของโรงเรยีนน ารอ่งของทัง้ 3 จงัหวดั เกดิการเปลีย่นแปลงเชงิระบบ และเชงิคณุภาพบุคลากร

(ผูอ้ านวยการ และคร)ู อยูใ่นระดบั ดมีาก
2. > 75 % ของโรงเรยีนน ารอ่ง เกดิการพฒันานวตักรรมการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีน ในรปูแบบต่างๆกนั
3. 50% ของโรงเรยีนน ารอ่ง เกดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา องิสมรรถนะ ปรบัโครงสรา้ง

กลุ่มสาระวชิา / เวลาเรยีน ปรบัวธิกีารจดัการเรยีนรู ้และการวดัประเมนิผล ดว้ยหลกัของ OLE 
4. ได้รบัความร่วมมือ สนับสนุน จาก ชมุชน เอกชน องคก์รปกครองทอ้งถิน่ และภาคปนะชาสงัคม 

อย่างกว้างขวาง และหลากหลายวิธีการ 

ผลท่ีเกิดขึน้ ในระดบันโยบาย
1. การปลดลอ็ก การจดัซือ้ หนงัสอื ต ารา อปุกรณ์การเรยีน จากเดมิทีจ่ ากดัอยูเ่ฉพาะในรายการของ สพฐ. 

เทา่นัน้ มาเป็นอสิระในการเลอืกซือ้ จดัหา จดัท าไดเ้องใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรสถานศกึษานัน้ๆ
2. สถานศกึษาเลอืกพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาได ้4 ประเภท
3. งานดา้นบรหิารบุคคล อนุฯบุคคล ไดร้ว่มกบั ก.ค.ศ. จดัท าเกณฑก์ารประเมนิวทิยฐานะคร ูใหส้ะทอ้นผลทีเ่กดิ

กบัผูเ้รยีน อยา่งรอบดา้น
4. อนุฯวชิาการ ไดร้ว่มกบั สวก./สพฐ. พฒันางานวจิยัเพือ่ทดลอง กระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาฐาน

สมรรถนะ 

สว่นในอกี 5 จงัหวดัทีเ่หลอื ยงัไมไ่ดร้บัการประเมนิฯ ผลทีเ่กดิขึน้ แต่ สวก. จะเปิดให ้รร น ารอ่ง บางสว่น ใน 
จงัหวดัเชยีงใหมแ่ละปัตตานี เขา้รว่มเป้นกลุ่มเป้าหมายในการวจิยัพฒันาหลกัสตูรฯ



DOE: Desired Outcomes of Education
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ผลลพัธท์ีพ่ึงประสงค์ของการศึกษา



A Concert of the 2 Key Players

1.1 คณะกรรมการนโยบาย
1.2 กระทรวงศกึษา

1.3 คณะกรรมการขบัเคลื่อนฯ
• ศกึษาธกิารจงัหวดั
• ผอ.เขต
• ศกึษานิเทศก์

1.4 ภาคอีื่นๆ ในระดบัจงัหวดั 28/04/64 @2021 All Rights Reserved. Arsom Silp Institute of the Arts. 11

Outside Schools

สป.
สมศ.
ก.ค.ศ.
สพฐ.
สบน.
สวก.
สพร.

1st Key Prayer

“INSPIRER AND SUPPORTER”

2nd Key Prayer

“LEARNING INNOVATOR &
CREATIVE LEARNING ORGANIZATION CULTURE”

2.1 คณะกรรมการสถานศกึษา

2.2 ผูอ้ านวยการโรงเรยีน 
และ คณะผูบ้รหิาร

2.3 คณะครผููส้อน

Inside Schools

เพลงที่ concert นี้ต้องเล่นเพลงเดียวกันคือ DOE ชาติ

Percussion ให้จังหวะ
Melody ให้ท านอง

1.Learner Person 2.Innovative Co-creator 3.Active Citizen
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Rayong 
MARCO

• รูค้ดิการบา้นการเมอืงอยา่งเทา่ทนั และสามารถสือ่สารได ้3 ภาษา ทัง้ภาษาไทย ภาษาองักฤษ 
และภาษาทีส่าม รวมทัง้ตอ้งทนัภาษา Digital และภาษาทางคณิตศาสตร์

M-manpower

• รูร้ากเหงา้และสามารถต่อยอดภมูปัิญญา วถิชีวีติ เอกลกัษณ์ และขนบธรรมเนียมประเพณี 
เพือ่รว่มกนัอนุรกัษ์มรดกทางวฒันธรรม พรอ้มทัง้ต่อยอดภมูปัิญญาเหล่าน้ีใหร้ว่มสมยั

A-ancestor

• รูค้ณุคา่ และมคีวามสามารถในการจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิซึง่เป็นตน้ทนุทางสงัคมทีม่อียูอ่ยา่งหลากหลาย
และอุดมสมบรูณ์ โดยตอ้งรูจ้กับรหิารจดัการทรพัยากรเหล่าน้ีไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

R-resource

• รูเ้รือ่งเมอืง และความเป็นพลเมอืงระยอง ซึง่เป็นพืน้ทีเ่ศรษฐกจิพเิศษทีม่เีป้าหมายสูก่ารเป็นเมอืงที่น่าอยูท่ีส่ดุในอาเซยีน

C-city planning

• รูอ้าชพีเมอืงระยอง มสีมรรถนะดา้นการประกอบอาชพีในเมอืงอุตสาหกรรมทนัสมยั 
รูจ้กัสรา้งสรรคน์วตักรรม และใชเ้ทคโนโลยเีพือ่เพิม่ประสทิธผิล รวมทัง้ลดผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
เชน่ การเกษตรสมยัใหมท่ีไ่มท่ าลายฐานทรพัยากร

O-occupation



Sisaket ASTECS
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ORGANIC 
AGRICULTURE 

• เกษตรอนิทรยีก์า้วหน้า

WORLD CLASS 
SPORT

• กฬีากา้วไกล

CREATIVE 
TOURISM

• ทอ่งเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์

INNOVATIVE 
ENTREPRENEUR

• นวตักรประกอบการ

CULTURE 
DIVERSITY
• ร ่ารวยวฒันธรรม 

Sisaket SPIRIT

• จติวญิญาณศรสีะเกษ



อนาคตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
ดร.ธน ุ วงษ์จินดา  รองเลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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แบ่งปนัประสบการณ์
จากพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

แบ่งกลุ่มย่อย 7 กลุ่ม



บทบาท Facilitator
• กลุ่มขบัเคลือ่น ทีม Fac ในกลุ่ม แลกเปลี่ยนประเด็นบทบาทการน าการขับเคลื่อนในพื้นที่ฯ 
แบบไม่ต้องรอใคร วางแผน ใช้เครือข่าย จัดการอย่างไร

• กลุ่มสถานศกึษา ท่านผอ. รร.จากระยอง เล่า ประสบการณ์บทบาทของตัวเอง
• สร้างแรงบันดาลใจ.... ตามประเด็นที่แลกเปลี่ยน(ซ้อม)กันในวันนี้
• เปลี่ยนแปลงตนเอง สร้างทีมงาน ภาพของนักเรียนที่ควรจะเป็น ปรับอะไรบ้าง
• ไม่ได้รับการสนับสนุนเรื่องอะไรบ้าง จากหน่วยงานต้นสังกัด 

• เปิดพื้นที่ให้ซักถาม
• พูดด้วย เขียนกระดานด้วย 
เพื่อเป็นตัวอย่างให้ ผอ. และ ศน.ที่เชียงใหม่ได้เห็นบทบาทการเป็นกระบวนกร

ค าถามปิดท้ายกิจกรรม (เขียนบน Post-it)
• Vision ของ ผอ. ที่มีต่อโรงเรียน ต่อ นักเรียน คืออะไร อยากเห็นนักเรียนเป็นอย่างไร
• หากต้องสร้างนักเรียนให้เป็นแบบนั้น... บทบาทของผอ. น่าจะต้องเปลี่ยนไปอย่างไร
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กลุ่มที ่1:
วิสัยทศันก์ารขับเคลือ่นและบทบาทหนา้ทีค่วามร่วมมอืในการก าหนดแผนการด าเนนิงาน
พื้นที่นวตักรรมการศึกษา  
คณะกรรมการขับเคลือ่นพืน้ทีน่วตักรรมการศึกษา

โดย 
ผอ.ธงชยั มั่นคง 
คณะกรรมการขบัเคลือ่นฯ จ.ระยอง

รศ.ประภาภทัร นิยม
คณะกรรมการขบัเคลือ่นฯ จ.ระยอง

ผอ.เสนยี ์เรืองฤทธิร์าว ี
คณะกรรมการขบัเคลือ่นฯ จ.ศรสีะเกษ 

นางวชัรกาญจน ์คงพลู  
ศึกษาธกิารจงัหวดัศรสีะเกษ
(Notetaker: อ.ยุวนัดา ชูเชิด)

28/04/64 @2021 All Rights Reserved. Arsom Silp Institute of the Arts. 18

กลุ่มเป้าหมาย: 
คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
ร่วมกับ ศึกษาธิการจังหวัด หน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษาทุก
สังกัด 
และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้แบ่งปนัประสบการณก์ับ 
“บทบาทผู้น า-ผู้ประสานในพื้นที่”



โดย ผอ.ธงชยั มัน่คง คณะกรรมการขบัเคล่ือนฯ จ.ระยอง
รศ.ประภาภทัร นิยม คณะกรรมการขบัเคล่ือนฯ จ.ระยอง
ผอ.เสนีย ์เรืองฤทธ์ิราวี คณะกรรมการขบัเคล่ือนฯ จ.ศรีสะเกษ 
นางวชัรกาญจน์ คงพลู  ศึกษาธิการจงัหวดัศรีสะเกษ
(Notetaker: อ.ยวุนัดา ชูเชิด)

โดย ผอ.ธงชยั มัน่คง คณะกรรมการขบัเคล่ือนฯ จ.ระยอง
รศ.ประภาภทัร นิยม คณะกรรมการขบัเคล่ือนฯ จ.ระยอง
ผอ.เสนีย ์เรืองฤทธ์ิราวี คณะกรรมการขบัเคล่ือนฯ จ.ศรีสะเกษ 
นางวชัรกาญจน์ คงพลู  ศึกษาธิการจงัหวดัศรีสะเกษ
(Notetaker: อ.ยวุนัดา ชูเชิด)

โดย ผอ.ธงชยั มัน่คง คณะกรรมการขบัเคล่ือนฯ จ.ระยอง
รศ.ประภาภทัร นิยม คณะกรรมการขบัเคล่ือนฯ จ.ระยอง
ผอ.เสนีย ์เรืองฤทธ์ิราวี คณะกรรมการขบัเคล่ือนฯ จ.ศรีสะเกษ 
นางวชัรกาญจน์ คงพลู  ศึกษาธิการจงัหวดัศรีสะเกษ
(Notetaker: อ.ยวุนัดา ชูเชิด)
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กลุ่มที่ 1
วิสัยทศันก์ารขับเคลือ่นและบทบาทหนา้ทีค่วามร่วมมอืในการก าหนดแผนการด าเนนิงาน 
พื้นที่นวตักรรมการศึกษา  คณะกรรมการขับเคลือ่นพืน้ทีน่วตักรรมการศึกษา



กลุ่มที่ 2 : 6 กลุ่มย่อย
• Check-in .. “เข้าใจค าว่า สถานศึกษาน าร่อง มากน้อยแค่ไหน”

• รู้จักหรือเข้าใจ ค าว่า พื้นที่นวัตกรรม / รร.น าร่อง อย่างไร
• สะท้อนจากผู้มีประสบการณ์ “Passion, Purpose ในการท า....ท าเพื่อเด็ก”
• มองแววตา สร้างแรงบันดาลใจ

• เล่าภาพที่เกิดขึ้นกับ นักเรียน ครู ผอ. ชุมชน ผอ.เขต ตามล าดับ
• ความยากล าบากช่วงต้น
• ได้รับการสนับสนุนจากใครบ้าง ความร่วมมือจากภาคีภาคส่วนต่างๆ 
• คลี่คลายอย่างไร
• เคล็ดลับของแต่ละ ผอ. >> แลกเปลี่ยนสะท้อนจากผอ.
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กลุ่ม “ไปต่อ ไม่รอแล้วนะ”
กลุ่มที่ 2 น าโดย ผอ.เรืองกิตติ์ สุทธิวิรัตน์ โรงเรียนบ้านสมานมิตร       

และ อ.สืบศักดิ์ น้อยดัด สถาบันอาศรมศิลป์
กลุ่มเป้าหมาย: 
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ 18 รร. และศึกษานิเทศก์ 5 คน

กลุ่มที่ 3 น าโดย ผอ.วิชัย จันทร์ส่อง โรงเรียนวัดตาขัน 
และ ตวงทิพย์ มงคลดี

กลุ่มเป้าหมาย: 
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง 17 รร. และศึกษานิเทศก์ 5 คน



กลุ่ม
“ร่วมท า ร่วมเรียนรู้” 
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• กลุ่มเป้าหมาย: 
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง 17 รร. และศึกษานิเทศก์ 5 คน

กลุ่มที่ 4 น าโดย ผอ.ภัทรกร ศรีเสาวงศ์ โรงเรียนบ้านพยูน 
และ น.ส.วราภรณ์ ไชยชนะ

• กลุ่มเป้าหมาย: 
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง 15 รร. ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ ่2 รร. และศึกษานิเทศก์ 5 คน

กลุ่มที่ 5 น าโดย มิส.มาริสา สิงหพันธุ์ โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง 
และ น.ส.พิไลพรรณ ฉายาลักษณ์
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• กลุ่มเป้าหมาย: 
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง 15 รร. ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ 2 รร. และศึกษานิเทศก์ 5 คน

กลุ่มที่ 6 น าโดย ผอ.สันติ มุกดาสนิท โรงเรียนช านาญสามัคคีวิทยา 
และน.ส.ญาณิน พรหมมลมาศ สถาบันอาศรมศิลป์ นางสาวพัชริยา  ปานสิงห์

• กลุ่มเป้าหมาย: 
ผู้บริหารสถานศึกษาใหญ่ 13 รร. ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 5 โรงเรียน และศึกษานิเทศก์ 5 คน

กลุ่มที่ 7 น าโดย ผอ.สุมาลี สุขสาร โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 
และอ.วรนิษฐ์ วรพรธัญพัฒน์ สถาบันอาศรมศิลป์

กลุ่ม
“แกนน า ส าคัญไฉน” 



• การสร้างเครือข่าย
• แกนน าเครือข่ายนวัตกรรมคุณภาพ
• ไม่รอเขตพื้นที่ 
• สร้างเครือข่ายด้วยตัวเอง

• สอบถามกลุ่มเหตุปัจจัยของท่าน และความพร้อม 

• “Eco-village หมู่บา้นเชิงนเิวศน์” นครแหง่ชีวิตและความมัง่คัง่
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โรงเรียนบ้านสมานมิตร



• ความตั้งมั่นของผอ.โรงเรียนที่เห็นภาพชัดเจน 
แม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง(ด้านบุคลากร) 
ตัวเราต้องมีความมั่นคง เห็นประโยชน์ในสิ่งที่ท า

• ความเข้าใจในค าว่า “นวัตกรรม” การหาวิธีการและยกระดับอย่างไร โดยใช้ WST : 7 
Changes
• School Concept, School Director เป็นคนถือธงน า ท าไปปรับปรุงไป, 
• ห้องเรียน Learning Space การปรับการเรียนการสอน การออกแบบหลักสูตรชัดขึ้นในส่วนของ
การลงมือท า PBL: ป1-2 ตาขัน ป.3-4 บ้านค่าย ป.5-6 ระยอง

• ครู เก่า-คิดลงมือมือ PLC-CRC-AAR คุยกันปรับไปเรื่อยๆ
• ครู-ใหม่ ใส่เชิงบวก (ย้อนอดีตที่การศึกษา) แผน OLE ที่เคยท าเอง เป็นประโยชน์มากต่อประเทศชาติ 
• ผอ.คอยมองตาลูกน้อง สภาวะความพร้อมทางจิตใจ วางเป้าหมายร่วมกัน
• ผอ.คอยกระตุ้นครู ให้มองการเรียนรู้ของผู้เรียน “ถ้าจะดีกว่านี้ ครูคิดว่าจะท าอย่างไร”
• Alternative Maker มีเวลาในโครงสร้างให้ ฝึกครู ศึกษาและลงมือท า STEAM Design Process, 
ตาขันเสียดายแดด 
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โรงเรียนวัดตาขัน



• ประสบการณ์การไปศึกษาดูงาน 
การเข้าร่วมกิจกรรมที่หลากหลาย

• เลือกหยิบข้อดี มาปรับใช้
• การเลือกใช้ภาษา “ผอ.กล้าเปลี่ยน” “รร.กล้าเปลี่ยน” 

• หาวิธีการ ปรับการสื่อสาร ปรับแนวคิดครู

• มีโค้ช มีพี่เลี้ยงช่วยน าทาง 
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โรงเรียนบ้านพยูน



• นักเรียนเกือบสี่พันคน 
• การจัดทัพ Teamwork 
• การส่งต่อความรู้และประสบการณ์จากทีมบริหาร สู่ทีมแกนน า
• การสื่อสาร การสร้างการรับรู้ การสร้างการมีส่วนร่วม
• ต้องไปด้วยกัน ร่วมคิด ร่วมท า ท าอย่างไร 

• การส่งต่อ ส่งมาทีมวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ ผู้ขับเคลื่อนหลัก 
ตั้งแต่ School Concept 
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โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง 
(ACR)



• ผอ.มีการเปลี่ยนรร.
• การเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่
• การเปลี่ยนความคิดของคน สร้างการรับรู้ 
• มีความศรัทธาในผอ. ตั้งใจท างาน เอาใจเค๊าใส่ใจเรา อย่าคิดว่ามีอ านาจบารมเีหนือกว่าครู รู้ใจ
ครู

• ให้ รองฯ ผู้ช่วยไปร่วมรับรู้ เข้าร่วมกิจกรรม 
• สร้างความเข้าใจ ใช้คนอื่น(คนที่อยู่ในแวดวงพท.นวก. ผอ.ธงชัย ศน.นงนุช ผอ.รุ่น 1
• ผอ.คอยหนุนหลัง ไปร่วมสร้างโดยเรามสี่วนร่วมด้วย 
• Team: เป็นต้นทุน มีคนรับผิดชอบด้านวิชาการ หน.หลักสูตร หน.กลุ่มสาระ 
ครูแกนน ากลับมาขยายผลสร้างความรู้ความเข้าใจทั้งโรงเรยีน 
• หน.กลุ่มสาระ กับผู้ช่วย 

• ท าเป็นบางวิชา กระจายท าทุกชั้น ทุกระดับ ทุกห้องได้เรียนอย่างน้อย 1 วิชา
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โรงเรียนช านาญสามัคคีวิทยา



• ผอ.มีการเปลี่ยนโรงเรียนจากบ้านฉางฯ
• การเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
• Teamwork ... รองวิชาการ หน.กลุ่มสาระ หน.งานนวัตกรรม* ครูที่รับผิดชอบ 
ครูแกนน า (เพื่อหาเพชรเม็ดงาม) ม.1 ม.2 ม.3 ... ห้องเรียนน าร่อง 6 จาก 18 ห้อง

• กระบวนการสร้างความเข้าใจ ฉายให้เห็นภาพ รร.ในพื้นที่นวัตกรรม
• ในการเข้าร่วมกิจกรรมแต่ละครั้งต้องมีผู้ช่วย ผู้น าที่รับผิดชอบโครงการ หลักสูตร 
กระบวนการปรับการเรียนการสอน

• ประโยชน์ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ การท า AAR CRC การท าแผน ถ่ายคลิป 
VDO
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โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร



สะท้อนการเรียนรู้
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1

2

3

ค าถามปดิทา้ยกจิกรรม (เขยีนบน Post-it)
1. Vision ของ ผอ. ที่มีต่อ “นักเรียน” / “โรงเรียน” 

คืออะไร
2. ผอ. อยากเห็นสมรรถนะนักเรียนเป็นอย่างไร

Desired Outcomes of Learner: 
DOL ของนักเรียนในสถานศึกษาของท่านเป็นอย่างไร

3. หากต้องสร้างนักเรียนให้เป็นแบบนั้น... 
บทบาทของผอ. น่าจะต้องเปลี่ยนไปอย่างไร

• บน Post-it ใหญ่ 3 แผ่น 
• แยกตามหัวข้อ 
• ตัวแทนน าเสนอ



กลุ่มที่ 2  : 6 กลุ่มยอ่ย
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น าเสนอ

28/04/64 @2021 All Rights Reserved. Arsom Silp Institute of the Arts. 32



น าเสนอ
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DOE จังหวัดเชียงใหม่
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สมรรถนะเด็ก...



สมรรถนะเด็ก....
การสื่อสาร
อ่านออกเขียนได้ มี literacy
ไทยเพื่อการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศ English Chinese

ท างานร่วมกบัผูอ้ืน่
อยู่ในสังคมได้ อยู่ร่วมกันได้ อย่างมี
ความสุข
ท างานเป็นทีม
มีสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้อื่น
เข้าใจผู้อื่น

ทักษะการคดิ
สร้างองค์ความรู้มา การแก้ปัญหา
คิดเชื่อมโยง : บูรณาการความรู้ได้
คิดอย่างมีวิจารณญาน
ความคิดสร้างสรรค์
คิดขั้นสูง – STEM
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
คิดอย่างเป็นขั้นเป็นตอน
สืบสอบทางวิทย์
จิตวิทยาศาสตร์
รู้จักวางแผน
ท างานอย่างเป็นขั้นตอน

ใช้เทคโนโลยี
ผลิดสื่อ AI
IT skill
สร้างอาชีพในยุคดิจิตอล
รู้เท่าทันสื่อ
Digital literacyมีจิตอาสา

จิตสาธารณะ
ช่วยเหลือสังคม
คุณธรรมชุมชน
มีคุณธรรม
กตัญญู
มีวินัย 
ขยัน
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สมรรถนะเด็ก....
ต่อยอดสู่มสีมัมาชีพ มีงานท า 
– professional
นวัตกร
นักธุรกิจน้อย
ผู้ประกอบการ
Ecommerce
มัคคุเทศก์น้อย
การตลาด การออกแบบ
น าภูมิปัญญามาประกอบอาชีพ
เสริมสร้างงานช่าง
ประสบความส าเร็จในชีวิต

การจัดการตัวเอง
สุขภาวะ มี well being
พึ่งพาตัวเองได้
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
Self esteem
มีไหวพริบในการใชัชีวิต
เป็นที่ยอมรับ
มีเป้าหมายชีวิต มีความมุ่งม่ัน
ทักษะชีวิต

มีภาวะผูน้ า
กล้าคิดกล้าแสดงออก
ผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง
เป็นผู้ตามที่ดีได้
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สมรรถนะนักเรียน....
สืบสานวัฒนธรรมทอ้งถิน่
พัฒนาถิ่นฐานบ้านเกิด
จิตส านักรักบ้านเกิด 
ภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในวัฒนธรรมชุมชน 
ไทใหญ่ การแสดง ศิลปะการแสดงอาหารท้องถิ่น
ปั้นถางประทีป
ทอผ้ากะเหรี่ยง เฟอนิเจอร์ไม่ไผ่
อาหารไทไญ่ ร านกร าโต พระก๋านปอง
ภาพปะตัดจากวัสดุธรรมชาติ
ผ้าปักมือมง้
ผลิตภัฒน์มะแขว่น

พลเมืองC21
ตื่นรู้ active citizen
พลเมืองเข้มแข็ง
มนุษย์ที่สมบูรณ์
Global citizen
บุคคลแหง่การเรียนรู้
ชอบเรียนรู้
สามารถเรียนรู้ในทุกที่เรียนรู้ ทุกเวลา 
พัฒนาตนเองและสังคมเต็มศักยภาพ 
ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้
พัฒนาคุณภาพชีวิต
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงได้
ทันการเปลี่ยนแปลงใน C21
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โรงเรียน
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โรงเรียน....เชียงใหม่ 

การจดัการศกึษา

• แหล่งจัดการเรียนรู้ ที่มีการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ระหว่างครูและผู้เรียน

• จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม

• มีมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ

• จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายตาม/ปัจเจก

• จัดการศึกษาฐานสมรรถนะ

• จัดการศึกษาที่มีคุณภาพโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่มีความแตกต่าง

• มีนวัตกรรมในการตอบสนองผู้เรียนให้มีคุณภาพ และสมบูรณ์แบบ

• โรงเรียนแหล่งพัฒนาคุณภาพชีวิต

เน้นพฒันาองคก์ร/ผูเ้รยีน
• แก้ปัญหาการอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ

• พัฒนาวิชาการ วิชาชีพ วิชาชีวิตอย่างสมดุล สอดคล้องกับภูมิสังคมอย่างรอบด้าน

• มีการพัฒนาต่อยอด อย่างต่อเนื่อง

• โรงเรียนแห่งเทคโนโลยี

28/04/64 @2021 All Rights Reserved. Arsom Silp Institute of the Arts. 40

ภาพลกัษณข์องโรงเรยีน

• โรงเรียนชั้นน าในระดับสากล

• โรงเรียนดีประจ าชุมชน

• โรงเรียนดีใกล้บ้าน มาตรฐานสากล เป็นโรงเรียนที่ชุมชนพึงพอใจ

• โรงเรียนที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในชุมชน

• โรงเรียนแห่งความสุข

คุณธรรม จริยธรรม จิตใจ

• ปลูกฝังด้านวัฒนธรรม 

• สร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้กับนักเรียน

• ใฝ่เรียนรู้ คู่คุณธรรม น าสู่สมรรถนะ

• สร้างคนดีสู่สังคม



โฮงเฮียน.... เจียงใหม่ 
กลุ่มชมุชน
• เป็นโรงเรียนชุมชนประจ าต าบล
• จัดการเรียนรู้เป็นไปตามบริบทของชุมชน ใช้ชุมชนเป็นฐาน
• ศูนย์กลางของชุมชน เรียนรู้ เผยแพร่ อนุรักษ์ความเป็นชุมชน พัฒนาท้องถ่ิน
• เป็นที่ยอมรับ

กลุ่มอาชพี
• การจัดการเรียนรู้มุ่งสู่การประกอบการอาชีพของผู้เรียนในอนาคต 
• เน้นการมีงานท าของนักเรียนตามความสนใจ จัดการชีวิตอย่างชาญฉลาด

การจัดการ

มีอิสระในการบริหาร
จัดการหลักสูตร
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สมรรถนะ 
“ละอ่อน เจียงใหม”่
• อะไรบา้งที ่หายไป
• อะไรบา้งที ่ต้องมี
• อะไรบา้งที ่ควรมี

@2021 All Rights Reserved. Arsom Silp Institute of the Arts.
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สมรรถนะ “ละอ่อน เจียงใหม”่

• แบ่งกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม
กระจายทีมขับเลื่อนฯ เข้าทั้ง 3 กลุ่ม

• สังเคราะห์ DOL สถานศึกษา สู่ DOE จังหวัด
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• เรียบเรียง “สมรรถนะเด็กเชียงใหม่” ใหม่ ที่มีบริบทของจังหวัดเป็นตัวตั้ง
• เชียงใหม่จะไปทางไหน (ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา)
• สมรรถนะของเด็กเชียงใหม่ที่อยากเห็น

ภูมิปัญญา วัฒนธรรม 
ทรัพยากร สิ่งแวดลอ้ม 

เศรษฐกิจ สังคม 
แนวโน้มการเปลีย่นแปลง

ช่วงที่ 1(10.30-12.00)



(รา่ง) กรอบแนวคดิหลกัสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum 
Framework)
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ผลลพัทท์ีค่าดหวงั
(Desired Outcomes)

พร
ะบ

รม
รา

โช
บา

ยด้
าน

กา
รศึ

กษ
า

ผูเ้รยีนรู้
(Learner Person)

ผูร้ว่มสรา้งสรรค์
นวตักรรม
(Innovative 
Co-Creator)

พลเมอืง
ทีเ่ขม้แขง็

(Active Citizen)

สมรรถนะ
(Core Competency)

การจดัการตนเอง
(Self Management: SM)

การสื่อสาร
(Communication: CM)

การรวมพลงั 
ท างานเป็นทมี

(Collaborate for Teamwork: CT)

การคดิขัน้สงู
(Higher Order Thinking: HOT)

การเป็นพลเมอืง
ทีเ่ขม้แขง็

(Active Citizen: AC)

การวดัประเมนิ
(Assessment)

• ประเมนิเพื่อรูจ้กัตนเอง

• ประเมนิตามสภาพจรงิ

• ประเมนิจากการปฏบิตั ิจรงิ

• ประเมนิเพื่อพฒันา
ความกา้วหน้าของผูเ้รยีน
ไม่ใช่ประเมนิเพือ่ตดัสนิ

• ค านึงถงึพฒันาการ 
ศกัยภาพ และธรรมชาติ
ของผูเ้รยีน

การจดัการเรยีนรู้
(Pedagogy)

• เรยีนรูเ้ป็นองคร์วม

• เน้นการปฏบิตัจิรงิ

• เรยีนรูแ้บบ
บรูณาการ

• เรยีนรูอ้ย่างมคีวามหมาย

• เชื่อมโยงกบัชวีติจรงิ

• มจีงัหวะการเรยีนรูข้อง
ตนเอง

• ตอบสนองความแตกต่าง
รายบุคคล

ผลลพัทท์ีค่าดหวงั
(Desire Outcomes)

กา
รเ

ชื่อ
มโ

ยง
หวั

ข้อ
กา

รเ
รีย

นร
ู ้

(C
on

ne
cte

d 
Le

ar
nin

g 
Ar

ea
)

สุขภาวะ 
กายและจติ

ภาษา ศลิปะ และ
วฒันธรรม

โลกของงานและการ
ประกอบอาชพี

คณติศาสตร ์
วทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี

สงัคมและความเป็น
มนุษย์

รากฐานสขุภาวะ : สขุภาพ + อารมณ์ สงัคม + ฐานของการรู้คิด
(Foundation Well-being : Health + Social Emotional + Cognitive (Literacy + Numeracy)

ทีม่า : ส านกังานวชิาการและมาตรฐานการศกึษา @2020 All Rights Reserved. Arsom Silp Institute of the Arts



สมรรถนะ เด็กเชยีงใหม่
• น าเสนอกลุ่มละ 10 นาที
• สกัดเหลือ 10 สมรรถนะ 

DOE จังหวดัเชยีงใหม่
• 5-6 
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ช่วงที่ 2 (12.00-12.30)
เรียบเรียง...น าเสนอ



ทีมขับเคลื่อน • เมื่อได ้“DOE เชียงใหม่” แล้ว 
•จะสนับสนุนโรงเรยีนอยา่งไร
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ช่วงที ่2 (13.30-14.30)



น าเสนอ

•DOE จังหวัดเชียงใหม่ โดย ตัวแทนศึกษาธิการ
จังหวัด
สังเคราะหจ์าก 3 กลุ่ม 

• แผนงานขับเคลื่อนฯ   โดย ตัวแทนกลุ่มขับเคลื่อน
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ช่วงที่ 3 (14.30-15.00)
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คกก.ขับเคลื่อนฯ 
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โรงเรยีนขนาดใหญ่
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โรงเรยีนขนาดกลาง



28/04/64 @2021 All Rights Reserved. Arsom Silp Institute of the Arts. 53

โรงเรยีนขนาดเล็ก



WRAP UP
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Next Steps: From Today to Tomorrow as a PRESENT
DOL สมรรถนะ “ละออ่น เจียงใหม่”

1. การคดิขึน้สงู (Critical Thinking)
นักเรียนรู้ (Learner Person)

2. การพึ่งพาตนเอง (Self-reliant)
การจัดการตนเอง (Self-
Management)

3. การสื่อสาร (Communication)

4. การเปน็ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur)
การท างานเปน็ทีม (Collaboration)

5. การใชเ้ทคโนโลย ี(Technology Skills)

6. การเปน็พลเมือง (Active Citizen)

DOE “เจียงใหม่”
L Local to Global
A Achievement 

/ Accountability
N Networking
N Natural & Culture
A Active Citizen

บทบาทใหมค่กก.ขับเคลือ่น
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ภาพกิจกรรม



28/04/64 @2021 All Rights Reserved. Arsom Silp Institute of the Arts. 58

ภาพกิจกรรม
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ภาพกิจกรรม
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•ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร
•ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน
•สถำบันอำศรมศิลป์
•ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 15
•ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดเชียงใหม่

•ขอขอบคุณ


